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Retour sur la consultation de la société civile calédonienne

Le contexte de la consultation de la société civile

Du 25 janvier au 15 avril 2021, les représentants de la société civile calédonienne ont été appelés a se prononcer
sur les grandes thématiques et les notions fondamentales associees a la réflexion sur l'avenir de la Nouvelle-

Calédonie.

Les représentants de la société civile étaient invités a s'exprimer sur la base du volontariat, en ligne sur le site
www.notreavenir-nc.fr, et de participer au dialogue engagée par le ministre des Outre-mer.

Les contributeurs pouvaient compléter leurs réponses déposées en ligne en sollicitant un entretien sous forme
d’audition aupres du Haut-Commissariat de la République en Nouvelle-Calédonie.

Afin faire connaitre cette démarche et mobiliser la société civile, le Haut-Commissariat a mené une campagne de
communication via des relais médias (presse, tv et web), réseaux sociaux, phoning et mailing.
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La plateforme numérique

:
pav s
EN NOUVELLE-CALEDONIE MON ORGANISATION PARTICIPE LA BIBLIOTHEQUE
J

Egabiet
Freseriet

’avenir de la Nouvelle-Calédonie

Consultation des corps intermédiaires de la société calédonienne du 25
. janvier au 15 avril 2021
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DE LA REPUBLIQUE

EN NOUVELLE-CALEDONIE

Fraternité

LES CONTRIBUTIONS COMMENT PARTICIPER ?

Mon organisation participe

Je consulte la bibliotheque

Je consulte les contributions

La plateforme participative donnait
acces aux éléments suivants::

= Un questionnaire de 6 questions

= | apossibilité de solliciter un rendez-
vous avec le Haut-Commissariat

= Une bibliotheque de documents
officiels

= |es contributions completes des
réepondants
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Les statistiques de participation

% L Les 113 organisations répondantes correspondent
0e® 1,13 organisations aux 8 catégories suivantes :
&owm  repondantes

B Association

u 23271 messages m Cluster
m Collectif

® Entreprise

Institution
.. ONG
IET?_J 51 demandes d'entretien Syndicat
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La méthode d’analyse des réponses

Piste de réflexion : "Quels sont vos espoirs et préoccupations vis-a-vis de I'avenir calédonien ?"

6 questions ouvertes sur Vos espoirs

www.notreavenir-nc.fr . Une société paisible et harmonieuse 68 - 26%
Le développement économique, social et environnemental 67 - 26%
La mise en place d'un accord politique permettant de définir un avenir 54 - 21%

institutionnel

+ La culture et I'éducation pour contribuer au développement de la NC 22 - 9%
232 1 meSSagGS + L'égalité et la justice 21 - 8%
Regroupement semantique Point d'attention:
des messages 4 )

Les résultats de la consultation proposent un apercu des
opinions des organisations ayant souhaité participer.

Ces résultats n'ont pas vocation a proposer une

> a 10 themes identifies illustration statistiqguement représentative des opinions

pour chague question de la société civile calédonienne.
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Question 1- Que signifie "étre francais" aujourd’'hui en Nouvelle-Calédonie ?

: K Etre francais, selon les réponses obtenues,
C'est:

23%"

15%

12%

12%

9%

9%

7%
6%

EX
HAUT-COMMISSARIAT
DE LA REPUBLIQUE

Bénéficier de droits fondamentaux

Etre protégé et faire partie d'un systéme de
solidarité nationale

Avoir la nationalité francaise et étre citoyen francais

Adhérer aux valeurs de la République et participer a
la société francaise

Faire vivre une culture métissée

Bénéficier d'un cadre juridique et financier,
d'expertises et d'aides professionnelles variées

Posséder une culture commune

Représenter la diversité de la nation

* Part des réponses a la question 1

EN NOUVELLE-CALEDONIE
Literté

Egalité
Fraternité

Répondants Messages

« Etre francais en Calédonie cest représenter la France dans le
Pacifique cest aussi ce qui nous unit a la Polynésie francaise et
a Wallis et Futuna. Sans doute est-ce aussi représenter |'Union
europeenne, ce qui est insuffisamment affirme. »

Cluster Maritime Nouvelle-Calédonie

« Etre francais en Nouvelle Calédonie est un sentiment fort
d'appartenance, une identité et une fierte. Au-dela des 3
valeurs "Liberté, Egalité, Fraternité" il v a les valeurs partagées,
le respect des racines, l'envie de valeurs communes et le
langage unificateur pour toutes les ethnies du Territoire. »

Association Maintenance Durable

bluenove

opening organizations:



Question 1- Que signifie "étre francais" aujourd’'hui en Nouvelle-Calédonie ?

: K Etre francais, selon les réponses obtenues,
C'est:

23%"

15%

12%

12%

9%

9%

7%
6%

EX
HAUT-COMMISSARIAT
DE LA REPUBLIQUE

Bénéficier de droits fondamentaux

Etre protégé et faire partie d'un systéme de
solidarité nationale

Avoir la nationalité francaise et étre citoyen francais

Adhérer aux valeurs de la République et participer a
la société francaise

Faire vivre une culture métissée

Bénéficier d'un cadre juridique et financier,
d'expertises et d'aides professionnelles variées

Posséder une culture commune

Représenter |la diversité de la nation

*Partdes réponses ala question 1

EN NOUVELLE-CALEDONIE
Liberté

Egalité
Fraternité

Répondants Messages

Les contributeurs traduisent le sentiment d'étre francais par :

des éléments liés au systeme juridique :

« lefaitdétre citoyen d'un état de droit dont les libertés
fondamentales sont protégées ;

» |e bénéfice d'une protection militaire reconnue a
I'international ;

* |apossession du passeport francais.

des éléments liés au modele de solidarité nationale:

e acces au systeme éducatif gratuit et ouvert;

e accesaunservice de santé ouvert a tous;

* avoir acces a un soutien economique et a des expertises
sectorielles.

des éléments liés a la culture nationale :

* unsentiment d'appartenance a une Nation historique ;

« |e partage des valeurs fondamentales de la République ;

* ['opportunité d'étre 'ambassadeur d'une culture métissée ;

» lepartage une langue commune;

* ['adhésion a des moeurs communes et universelles.

bluenove



Question 2 - Que signifient I'indépendance et la souveraineté ?

: K Lindépendance signifie pour les répondants :

25%™ L'autonomie et la souveraineté d'un pays
23% Un recul socio-économique
15% Un détachement avec la France
12% Lincertitude
6% Un moyen d'acces a une meilleure justice sociale
4% La r/econ.naissance internationale de la Nouvelle-
Calédonie
4% L'autonomie économique et financiere
2% Une illusion

La souveraineté signifie selon les répondants :

29% La capacité de décider localement en toute autonomie
24% La souveraineté liée a I'indépendance
12% Une opportunité de créer une société nouvelle
/% Une autonomie sur les compétences déja transférées
/% Lareconnaissance par les autres nations
6% Unrisque d'insécurité et d'inégalité
5% Quelgue chose de difficile a atteindre

Ex - § . .
HAUT-CONTIE Y Part des réponses a la question 2
DE LA REPUBLIQUE

EN NOUVELLE-CALEDONIE

Liberté

Egalité
Fraternité

Répondants Messages

« Lindependance est [lacquisition de son autonomie,
essentiellement dans le domaine politique, ainsi que le fait de ne
pas étre soumis a une autre puissance. »

Association des Parents d'Eleves Ecole Maternelle de Poindimié

« La souveraineté appelle des capacités raisonnables pour
assumer sans rupture lensemble des fonctions d'un Etat,
autrement dit, sagissant de la Nouvelle-Calédonie, toutes les
fonctions deja exercées par nos gouvernements successifs, dans
les provinces, les communes, agences et etablissements publics,
mais pas seulement. »

Ligue droits de I'Homme et du citoyen de Nouvelle-Calédonie
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Question 2 - Que signifient I'indépendance et la souveraineté ?

: K Lindépendance signifie pour les répondants :

25%™ 'autonomie et la souveraineté d'un pays
23% Un recul socio-économique
15% Un détachement avec la France
12% Lincertitude
6% Un moyen d'acces a une meilleure justice sociale
., Lareconnaissance internationale de la Nouvelle-
4% .
Calédonie
4% L'autonomie économique et financiere
2% Uneillusion

La souveraineté signifie selon les répondants:

29% La capacité de décider localement en toute autonomie
24% La souveraineté liée a I'indépendance

12% Une opportunité de créer une société nouvelle

/% Une autonomie sur les compétences déja transférées
/% Lareconnaissance par les autres nations

6% Unrisque d'insécurité et d'inégalité

5% Quelgue chose de difficile a atteindre

Ex - § . .
HauT.corTiNY Part des réponses a la question 2
DE LA REPUBLIQUE

EN NOUVELLE-CALEDONIE

Liberté

Egalité
Fraternité

Répondants Messages

Cette question a inspir€ les participants, a travers les
nombreux verbatims collectés, deux tendances principales
transcendent ces notions voisines :

1. Lindépendance et la souveraineté de la Nouvelle-
Calédonie représentent des opportunités collectives ;

2. Lémancipation vis-a-vis de la France est un vecteur de
défis systémiques

La souveraineté se distingue comme étant la capacité de
décider localement en toute autonomie (une compétence
exclusive), un acte d’'indépendance (un fait politique) et |a
reconnaissance par les autres nations (une qualification
géopolitique).
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Question 3 - Quel(s) lien(s) la Nouvelle-Calédonie doit-elle entretenir avec la France ?

40%*

16%

7%

3%
3%

9%
8%
3%
1%
1%

Les liens a entretenir entre la Nouvelle-Calédonie
et laFrance :

La conservation du lien actuel, une Nouvelle-Calédonie
francaise capable d’entretenir son identité propre

La conservation de liens étroit quel que soit |'avenir
institutionnel

La conservation de lien avec |la France tout en
renforcant I'autonomie de la Nouvelle-Calédonie
l'acces a I'indépendance

Un renforcement des liens

Les thémes de coopération abordés :

Liens éducatifs et culturels associés a la francophonie
Liens économiques, techniques et juridiques

Liens securitaires

Liens sur les sujets environnementaux et climatiques
Liens sportifs

0,5% Liens de santé

HAUT-COMMISSARIAT

* Part des réponses a la question 3

DE LA REPUBLIQUE
EN NOUVELLE-CALEDONIE
Liberté

Egalité
Fraternité

Répondants Messages

« Laisser la France continuer a exercer les fonctions régaliennes
qu'une Nouvelle-Calédonie indépendante ne sera pas en
mesure dassurer faute de moyens humains, financiers et
mateériels. »

Amicale Doyenne des Anciens Combattants de Nouvelle-
Calédonie,

« Le lien historique doit perdurer, vivre, et evoluer, pour une
meilleure prise en compte de lenvironnement culturel et
geographique dans lequel nous vivons. »

Groupe de réflexion 'Alternatives'
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Question 3 - Quel(s) lien(s) la Nouvelle-Calédonie doit-elle entretenir avec la France ?
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Les liens a entretenir entre la Nouvelle-Calédonie
et laFrance :

La conservation du lien actuel, une Nouvelle-Calédonie
francaise capable d’entretenir son identité propre

La conservation de liens étroit quel que soit 'avenir
institutionnel

La conservation de lien avec |la France tout en
renforcant I'autonomie de la Nouvelle-Calédonie
'acces a l'indépendance

Un renforcement des liens

Les sujets de coopération abordés:

Liens éducatifs et culturels associés a la francophonie
Liens économigues, techniques et juridiques

Liens securitaires

Liens sur les sujets environnementaux et climatiques
Liens sportifs

0,5% Liens de santé

HAUT-COMMISSARIAT

*Partdes réponses a la question 3

DE LA REPUBLIQUE
EN NOUVELLE-CALEDONIE
Liberté

Egalité
Fraternité

Répondants Messages

Trois modeéles de relations sont déclinés a travers les
propositions.

LLa majorité des opinions soutient un modele
conventionnel , identique a la situation actuelle.

Un modéle partenarial spécifique , entendu comme une
évolution progressive vers I'autonomie de la Nouvelle-
Calédonie.

Enfin, guelques réponses proposent des modeles
polarisés, étant compris aux extrémes du schéma
relationnel entre la France et la Nouvelle-Calédonie.

bluenove



Question 5 - Quels sont vos espoirs et préoccupations vis-a-vis de I'avenir calédonien ?

Répondants Messages

Les préoccupations vis a vis de I'avenir Calédonien

« Le risque de voir le pays sombrer dans une crise économique et
sociale, causée notamment par lattente de la résolution de la
question de lavenir institutionnel qui freine actuellement les

37%* Linstabilité sociale et I'insécurité o , o
decisions et le développement du territoire »

22% Les tensions politiques et institutionnelles EMLYON Alumni

19% Les conflits ethniques et communautaires

12% Les difficultés économiques « Que nos politiques soient incapables de dialoguer pour construire
3% Les risques environnementaux un destin commun et que le contexte social devienne de plus en plus

clivant entre les différentes communautés. »
Association Pala Dalik : I'écho du récif

3% Lesdifficultés éducatives et culturelles

=N * Part des réponses a la question 5
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Question 5 - Quels sont vos espoirs et préoccupations vis-a-vis de I'avenir calédonien ?

Répondants

« A court terme: voir les differentes composantes de la société se
rencontrer pour trouver des solutions pacifiques au malaise
persistant et définir un projet commun davenir pour le pays,

incluant des mesures concretes pour faire face au défi du

rechauffement climatique, mesures devant inclure le vélo. »

Association Droit au vélo Nouvelle-Calédonie

« Que la NC fasse evoluer son modele de gouvernance, les regles de
représentativité democratique et le controle en politique ... »

Mouvement citoyen Construire Autrement

EX
HAUT-COMMISSARIAT

DE LA REPUBLIQUE

EN NOUVELLE-CALEDONIE
Literté

Egalité
Fraternité

Messages

26%*

26%

21%

9%

8%
3%

2%
2%

Les espoirs vis a vis de I'avenir Calédonien

Une société paisible et harmonieuse

Le développement économique, social et
environnemental

La mise en place d’'un accord politique permettant de
définir un avenir institutionnel

La culture et I'éducation pour contribuer au
développement de la Nouvelle-Calédonie

Légaliteé et lajustice
Lindépendance et la valorisation de la culture kanak

Le développement et rayonnement des pratiques
sportives calédoniennes

La conservation de la nationalité francaise

* Part des réponses a la question 5
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Question 5 - Quels sont vos espoirs et préoccupations vis-a-vis de I'avenir calédonien ?

Répondants Messages

Les préoccupations vis a vis de I'avenir Calédonien

37%* Linstabilité sociale et I'insécurité
22% Les tensions politiques et institutionnelles
19% Les conflits ethniques et communautaires
12% Les difficultés économiques

3% Lesrisques environnementaux

3% Lesdifficultés éducatives et culturelles
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* Part des réponses a la question 5
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Question 4 - Selon vous, a quel(s) grand(s) défis la Nouvelle-Calédonie est-elle confrontée ? Et
comment doit-elle y répondre ?

Répondants Messages

Les 10 principaux défis identifiés par les répondants de la société civile :

19%" Le projet du “vivre ensemble”
18% Le développement d’'un modeéle social calédonien basé sur la répartition des richesses et la diminution des inégalités
15% Lerenouvellement du cadre institutionnel
11% Latransition énergétique et la gestion raisonnée des ressources
11% Ladiversification de I'économie locale
/%  Larticulation de 'ouverture internationale et de I'intégration régionale
/%  Lavalorisation de I'éducation et de la jeunesse
3%  Lautonomie alimentaire
3%  Le besoin sécuritaire
1%  Lareconnaissance du peuple kanak
=g * Part des réponses a la question 4
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Question 4 - Zoom sur les trois principaux défis identifiés

Le défi du “vivre ensemble” 19%
o Valoriser la diversité culturelle

o Construire un destin commun
o Installer une paix durable entre les différentes communautés

Le développement d’'un modéle social calédonien 18%
o Rendre |lasociété inclusive
o Organiser une réflexion sur la place de la femme dans la société kanak
o Garantir I'acces aux soins et a la santé
o Réduire les inégalités socio-économiques

Lavenir institutionnel 15%
o Mettre en place un cadre institutionnel stable
o Instaurer un renouveau politique

HAUT.COMMISSARIAT . D ; v o . bluenove

EN NOUVELLE-CALEDONIE . .
P opening organizations:
i
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Question 6 - Souhaitez-vous formuler une proposition en lien avec I'un des trois thémes évoqués par
le Président de la République : défi climatique, développement économique, axe indopacifique ?

Les propositions des participants :
Le défi climatique

33%" développer des modeles économiques respectueux de 'environnement, sensibiliser a la Repondants
protection de I'environnement et renforcer |la recherche;;
Le développement économique

24% mettre en avant le savoir-faire local et les petites entreprises, diversifier I'exploitation des Messages

ressources, souvrir a l'international;
Laxe indopacifique
21% ouverture internationale pour mettre en avant la culture calédonienne et pour nouer des
partenariats commerciaux, renforcement des mesures militaires et diplomatiques francaises ;
79 La construction d'un modele social calédonien
lutte contre les inégalités, prise de décisions locale, lutte contre la corruption ;
4% Le développeme.nt sportif
financement des infrastructures;
Le défi de la formation et de I'encadrement de la jeunesse
2% développement de la formation professionnelle et hausse des moyens pédagogiques adaptés au
territoire;
29 Le défi de la souveraineté et de I'identité calédonienne
analyse du passé, prise de recul sur la situation et réflexion pour le futur ;
29 Lacceptation de I'autre
accorder une attention particuliere a la communication, favoriser l'ouverture d'esprit.

- * Part des réponses a la question 6
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Question 6 - Souhaitez-vous formuler une proposition en lien avec I'un des trois thémes évoqués par
le Président de la République : défi climatique, développement économique, axe indopacifique ?

Certains participants ont complété leurs réponses par le partage d’'un document.

Défi climatique Développement économique Axe indopacifique

LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE
EN OCEAN PACIFIQUE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Le développement économique est le corollaire de I'ambition de réponse au défi dlimatique.
ACTIONS URGENTES A MENER DANS LES Il doit s'appuyer sur le potentiel humain de la NC : promotion des projets a taille humaine favorisant

préservation des modes de vie et « empowerment » avec une attention particuliére & la condition
ILES OCEANIENNES des femmes et des jeunes.

Quelle place pour la Nouvelle-Calédonie dans ’axe Indo- Pacifique ?

Nous devons faire de la NC une terre d'excellence dans le domaine des énergies vertes et

de la conservation du patrimoine naturel avec pour axes principaux I'énergie décarbonée et le La Nouvelle-Calédonic, qui est 2 proximité immédiate de PAustralic,

RAPPORT D’ORIENTATION

piégeage du carbone. peut valoriser la place particuliére qu'elle occupe dans Paxe Indo-Pacifique
puisque ce concept, défini par le Président de la République, est ancré sur
Comment : Paris, New Delhi et Canberra.

> Parde linvestissement dans la récupération des énergies : solaires, éoliennes, océaniques i e el olse pédaioatésiqe s cot Exalivocition Geases

> Par le développement de 'hydrogéne vert, de tours solaires & concentrations ainsi que des
petits modules de récupérateurs de houles dans les Tles.
> Par le développement des fiiéres de recyclage pour atteindre l'objectif annoncé « lle 0

Nouvelle-Calédonie peut joucr le role de point d’appui principal de la France
s les échanges de celle-ci avee PAustralic, son partenaire stratégique du

déchet » en 2030 Pacifique
> Par l'encouragement vers une agriculture bio en 2030, la maximisation de Ia production Les forces de souveraineté basées en Nouvelle-Calédonic pourraient
agricole adaptée (plantes halophytes en bord de cdtes, tubercules, ...) et le développement ées en tant quoutil privilégié de la coopération de
de filieres agricoles d'excellence (miel, vanille, café...) par la formation des intervenants alliés de la France
agricoles implantés cn Nouvelle-Calédonic
nce humanitaire post-catastrophe

Latteinte de ces objectifs nécessite une profonde mutation de Ia fiscalité : permettrait a la France d’accroitre I
> Suppression de IRPP (assiette trop étroite, déclaration et baréme complexes, controle quelle fournit réguliérement en Océanie et de contribuer davantage i la
laborieux, injustice sociale du fait des multiples niches et exonérations...) et instauration Shirorllinics des eSnaces MAntES:
d'une CSG universelle. 5z . N .
. 5 T.a Nouvelle-Calédonie peut aussi constituer, pour la France, au ceeur
> Suppression de la TGC remplacée par la taxe sur les flux financiers
> Mise en place d'un revenu universel

de 'Océanie habitée, une vitrine de ses actions dans le domaine de la lutte
contre le changement climatique et celui de la protection et de la valorisation
de la biodiversité.
Parmi les collectivités frangaises, qui font de la France le seul membre
La suppression progressive de Iindexation est une nécessité ainsi qu'une diminution du nombre de I'Union européenne physiquement présent en Indo-Pacifique, la plus-value
e d'un mille-feuil ecographique de la Nouvell nic pourrait étre optimisée par
Pinstallation de davantage d’entreprises et de centres de recherche
Enfin, la Nouvelle-Calédonie a intérét, pour ses propres entrepreneurs,
chercheurs et étudiants, a utiliser le levier que constitue Paxe Indo-Pacifique

L'objectif affiché est d'améliorer la redistribution et de diminuer les écarts des revenus avec un
objectif d'indice de Gini de 0,30 contre 0,42 aujourd'hui).

Mars 2021

La protection de nos espaces naturels (incluant les parcs marins et récifs coralliens)
s dun de ie liée & la biod et autres).

pour développer hanges

queelle partage 2

vionaus, optimisant ainsi la compétence

itat en matiére de relations extérieures.

A iation régionale des Audi ITHEDN de N lle-Calédonie
Kl PAROLE Q2 Michel TRIGALLEAU
CALEDONIENNE & Expert Intomationel 3 rue Felix Franchette, 98 800, Nouméa, Nouvelle-Calédonie
N Ambassadeur ONU - bemtre UNESC i
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Pour conclure...

Lanalyse de I'ensemble des réponses fait émerger a la fois des demandes spécifiques aux
activités ou aux revendications des organisations répondantes, mais aussi des sujets
transverses et frequemment évoqués, tels que::

1. Limpératif de construire collectivement un avenir commun apaisé, en valorisant la
diversité culturelle et en stabilisant le cadre institutionnel du territoire.

2. Lesouhait de faire émerger un modéle social calédonien permettant une répartition
,. équitable des richesses, un meilleur acces a I'éducation et le maintien d’une protection
/ sociale pour tous.

3. Lanécessité de définir un modele économique plus diversifié, avec des liens plus
étroits avec les partenaires régionaux tels que 'Australie et la Nouvelle-Zélande et
permettant 'autonomie alimentaire de la Nouvelle-Calédonie.

4. Ledésir de conserver un lien fort avec la France sur les plans culturel, stratégique et
economique.

5. Lavolonté de protéger de I'environnement et de mettre en place une économie plus
durable passant notamment par I'exploitation raisonnée des ressources, dont le nickel.
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Pour plus d’informations ...

[ p—
Sy Bl eoomar LA BIBLIOTHEQUE LES CONTRIBUTIONS
=
| MaurcommissAmAT
| BE LA REPURIGUE . > .
N MOUVELLECALEDONIE L'AVENIR DE LA NOUVELLE-CALEDONIE
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CONSULTATION DES
CORPS INTERMEDIAIRES
DE LA SOCIETE CIVILE

Je consulte la bibliothéque

L’avenir de la Nouvelle-Calédonie

Consultation des corps intermédiaires de la société calédonienne du 25 g
X % i Je consulte les contributions
janvier au 15 avril 2021

o La consultation des corps intermédiaires de Nouvelle-Calédonie est maintenant terminée. Vous pouvez toujours consulter les contributions des participants et
la bibliothéque.

Objectifs de la consultation des corps intermédiaires

Les corps intermédiaires de la société calédonienne {associations, syndicats, patronats, clusters, chambres consulaires,
ordre des professionnels, think tanks, etc.) sont appelés a se prononcer sur les grandes thématiques et les notions
fondamentales associées a la réflexion sur Uavenir de la Nouvelle-Calédonie (identité, souveraineté, ...).

Cette plateforme a pour objectif de donner la possibilité aux corps intermédiaires de participer au dialogue
SYNTHESE FINALE PRESENTEE PAR

actuellement engagé par le ministre des Outre-mer avec les acteurs politiques en apportant une contribution publique
a ce débat. Les contributions déposées en ligne pourront étre complétées par un entretien sous forme d'audition.

La consultation des corps intermédiaires s'inscrit dans le cadre de la consultation de la société calédonienne. décrite

Le rapport final

Le site de la consultation
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